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Darzkopibas institiita darba samaksas noteikSanas vadlinijas

Darzkopibas institita (turpmak DI vai Institiits) darba samaksas noteikSanas vadlinijas
ietver nosacijumu darba samaksas elementu izmaksai un nosauc darba samaksas elementu
veidus. Darba samaksas sistéma ir nozimigs vadibas instrumentu kopums, kas sekmé
Institita mérku sasnieg$anu un veicina ta attistibu

1. Darba samaksas principi. Institiita ir izstradata vienota darba samaksas sisteéma,
balstoties uz $adiem principiem:

1.1. darbinieku sociali - ekonomisko vajadzibu apmierinasana: DI iesp&u robezas
cenSas nodroSinat tadu darba samaksas Iimeni, kas dod iesp€ju darbiniekiem apmierinat
sociali - ekonomiskas vajadzibas.

1.2. darba samaksas saskanotiba un taisnigums: Darba samaksas sistéma DI veidota,
lai darbiniekiem nodrosinatu vienlidzigu samaksu par darba ieguldijumu Institiita attistiba.
Taisniguma princips paredz vienlidzigu samaksu par vienadas vertibas darbu, nosakot,
savstarpgji salidzinamu pamatalgu amatos, nemot v&ra So amatu relativo vertibu Institiita.

1.3. darba samaksas atbilsttba darbinieka ieguldijjumam: Institiits pastavigi mekle
risinajumus, ka optimali nodroSinat saikni starp darbinieka individualo darba sniegumu un
darba samaksu. Darba dev@js pilnvarojuma ietvaros lemj par pamatalgas izmainam
diapazona robezas, prémiju un piemaksu kritérijiem u.c., pamatojot, ka darba devejs var
objektivi novertét savu darbinieku sniegumu.

darba samaksas ltmenis ir salidzinams ar citiem lidzveértigiem uznémumiem (instittiem,
universitatém). Darba samaksas Iimenis amatiem un amata relativai veértibai finanSu
iespgju robezas tiek noteikts [idzvertigs citam zinatniskajam institlicijam — darba tirgus
Itmen.

1.5. labveligas darba vides nodrosinasana: Darba samaksas sist€éma tiek veidota, lai
uzturétu un rip€tos par veseligu un draudzigu darba vidi.

2. Darba samaksas sistemas merki. Darba samaksas sisttmas pamatmérkis ir sekmét
Institlita stratégisko ilgtermina un Tstermina mérku sasniegSanu. Darba samaksas sistémas
merki ir:

2.1. novertet darbinieku individualo sniegumu un to saskanot ar struktiirvienibas darbibas
rezultatiem, nodroS$inot taisnigu darba samaksu par darbu izpildi;

2.2. nodroSinat konkur€tsp&ju darba tirgl un uzp€muma darbinieku darba samaksas
salidzinamibu ar darba samaksu l1dzigas nozar€s un amatos darba tirgi;



2.3. noturét talantigus zinatniskos darbiniekus un motivét visus darbiniekus efektivakai
darba izpildei.

Veidojot darba samaksas sistému, tiek nemti véra argjos normativos aktos, t.sk. Darba
likuma noteiktie pamatprincipi un garantijas, uznémuma un struktiirvienibu stratégiskie
meérki, darba tirgus prakse un ieksgjie tiesibu akti.

3.Darba samaksas sistémas raksturojums.

Darba samaksas sistéma ir veidota no dalam un to elementiem. Katram elementam ir
noteikti mérki, pieméroSanas un pieSkirSanas kriteriji.

Darba samaksa ir darbiniekiem regulari izmaksajama atlidziba par darbu, kura ietver
pamatalgu, kura veidojas, darbiniekam noteikto stundas tarifa likmi reizinot ar kalendaraja
gada nostradato stundu skaitu un dalot ar 12 , normativajos aktos noteiktas piemaksas,
prémijas un jebkuru cita veida atlidzibu saistiba ar darbu. Darba samaksas elementi tiek
aplikti ar normativajos aktos noteiktiem nodokliem pirms to izmaksas. Elementu
uzskaitijums var tikt papildinats ar Darba likuma garantéto (piem&ram, virsstundu
apmaksa). Darba samaksas sist€mas elementi iedalami p&c to pastaviguma un garantijam.
Darbinieku darba samaksa sastav no:

3.1.pastavigas darba samaksas dalas:
= méneSalga, kas balstita uz stundas tarifa likmi;
= akorda alga;
3.2.mainigas darba samaksas dalas:
= piemaksas;
= prémijas;
= pabalsti un kompensacijas;
= apdroSinasana;
= apmaksatas prombitnes.
4. Darba samaksas nodroSinasanas avoti.
Finans€jumu Instituta darbinieku darba samaksai nodroSina no:

4.1. valsts budZeta dotacijas no vispargjiem ienémumiem (bazes finanséjums)- saskana ar
normativajiem aktiem par bazes finanséjuma pieskirSanas kartibu;

4.2. konkursa kartiba iegtita valsts zinatnisko pétijumu finanséjuma (LZP projekti, Valsts
pétijumu programmas, ZM subsidétie p&tijumu un Lauku attistibas programmas projekti,
u.c.);

4.3. konkursa kartiba iegiita ESF, ERAF un dazadu starptautisko zinatnisko petijumu
finansgjuma (ES HORIZON 2020 projekti, EUREKA, INTERREG, parrobezu, u.c.);

4.4. no saimnieciskas darbibas iegltajiem finanSu Iidzekliem (auglu, ogu, stadu un
parstrades produktu realizacija, Skirnu autoratlidziba, konsultacijas, muzeja ien€mumi,
u.c.);



4.5. finans€juma no valsta un paSvaldibas uznémumu; Latvijas un arvalstu privatuznémeju
pasiitijumiem.

5. Pastavigas darba samaksas noteikSana.

Darba devgjs atbilstosi darbinieku darba laika organizacijas veidiem nosaka darba samaksu
(stundas tarifa likme vai akorda algu, nemot véra amatu vértésanas rezultatus un ikgadgjas
darba izpildes vért€juma un attistibas parrunu rezultatus).

Amatu vértéSanas sistéma.

Amatu vertéSana tiek veikta, balstoties uz apstiprinatiem amatu aprakstiem, Institiita
mérkiem un esoSo amatu grupu shému, kas nodroSina iek$€ja un argja taisniguma
ieveroSanu.

5.1. atalgojuma apméru nosaka, pamatojoties uz zinatnisko darbinieku ikgad&ju darba
rezultatu izvertgjumu;

5.2. darba izpildes veért€Sana un attistibas parrunas notiek atbilstos$i apstiprinatajai
procediirai ,,Darba izpildes novértéSana un attistibas parrunas” (pielikums Nr.1) un
izmantojot apstiprinatas novértésanas formas (Pielikumi Nr.2, Nr.3);

5.3. darza kopSana iesaistitajam personalam, t.sk. sezonas stradniekiem, atalgojumu nosaka
par padarita darba apjomu; izcenojumus apstiprina komisija tris cilvéku sastava — direktors,
direktora vietnieks razoSanas un saimnieciskos jautdjumos un galvenais gramatvedis;
izcenojumi tiek parskatiti vienu reizi gada un tiek saglabati esoSie vai mainiti p&c
nepiecieSamibas;

5.4. Institiita direktors uz FinanSu komisijas [émuma pamata izdod rikojumu par darbinieku
atalgojumu kartgja gada. ZP priekssédetajs izdod rikojumu par direktora atalgojumu.

Mainigas darba samaksas sistéemas raksturojums.

Mainiga darba samaksas dala ir neregulari izmaksajama, kas atkariga no attiecigu ieprieks
noteiktu nosacijumu iestasanas. Mainigas darba samaksa sistémas mérkis ir uzturét darba
vidi, kura veicina rezultatu kvantitativo un kvalitativo izpildi, un atbilstosi atlidzinat par
ieguldijumu rezultatu sasniegSana, ka art nodro$inat socialas garantijas, lai atbalstitu péc
iesp€jas plasaku darbinieku loku, nemot véra darbinieka vecuma posmu, darba vides riskus
un nodroSinatu personigas dzives un darba dzives lidzsvaru.

5.5.Prémijas.

Prémiju meérkis ir sekm&t darbinieku ieinteresétibu un noveértét darbinieku ieguldijumu
planoto mérku, kvantitativo un kvalitativo rezultatu sasniegSana. Prémiju noteikSana
sekmé darbinieku ieguldijumu Institiita kop&o mérku sasniegSana, motivé darbiniekus
sasniegt struktiirvienibas darba mérkus un uzdevumus, stimulé darbiniekus nodroSinat
savlaicigu un kvalitativu darbu, lai uzlabotu struktiirvienibu darba kvantitativos un
kvalitativos raditajus, un 1pasSi novertét kada atseviSka darbinieka vai projekta grupas
ieguldijumu Institiita vai struktiirvienibas attisttba un mérku sasniegSana, pozitivi izcel un
noverté teicamo darba sniegumu. Prémiju pieskirSanas krit€rijus ar rikojumu nosaka
instittita direktors péc Zinatniskas padomes saskanojuma.



- Institlita darbinieku préméSanu veic ne biezak ka divas reizes gada — junija un
decembri, péc Institiita finansu analizes pusgada un gada griezuma;

- PréméSanu veic, izvertjot katra darbinieka ieguldijumu Institita attistiba (projektu
piesaiste, godpratiga pienakumu izpild€, par papildus slodzi atseviskos periodos);

- Par prémésanas apjomu katram darbiniekam lemj DI finansu komisija;
- Par prémijam direktors izdod rikojumu;

- Par direktora prémésanu rikojumu izdod zinatnes padomes priekSsédétajs saskana ar
Zinatniskas padomes lémumu.

5.6. Piemaksas.

Veidi: piemaksa par papildu darbu, piemaksa par darbu ipaSos apstaklos, piemaksa par
sarazotas produkcijas kvalitati un piemaksa par Institiita popularizéSanu caur muzeja
darbibu. Piemaksas mérkis ir atlidzinat par parejosu un 1slaicigu darba apjoma pieaugumu
papildus amata apraksta noteiktajiem pienakumiem un samaksat par darbu, kas saistits ar
paaugstinatu risku.

Piemaksu var izmaksat par papildus darba veikSanu. Piemaksas apmers tiek noteikts
procentuala apmeéra no pamatalgas vai Institita ienémumu apjoma par kadu konkrétu
darbinieka parzina esosu darbibas rezultatu.

Piemaksu var izmaksat par darbu, kas tiek veikts 1paSos apstaklos, kas saistits ar
paaugstinatu risku darbinieka drosibai vai veselibai, kas tiek izvertéts atbilstosi darba vides
riskiem, ko nevar noveérst vai samazinat lidz pielaujamam limenim ar citiem darba
aizsardzibas pasakumiem. Piemaksas apmérs tiek noteikts procentuala apméra no
pamatalgas. Piemaksu var noteikt uz atseviskiem darba vides riskiem.

Institiits izmaksa citas piemaksas atbilsto$i normativo aktu prasibam (piem., piemaksu par
nakts vai virsstundu darbu).

Piemaksu meérki un apjomu nosaka Institiita Zinatniska padome. Piemaksas izmaksa
saskana ar direktora rikojumu.

5.7.Pabalsti un kompensacijas.

Veidi: pabalsti (darbinieka bérna piedzimSanas, darbinieka zinatniska grada iegtSanas,
pirmas pakapes radinieka naves, darbinieka naves, u.c.), kompensacijas.

Pabalsta mérkis ir atbalstit, palidz&t un izradit riipes sarezgitas situacijas, ka arl nozimigos
individualos vai gimenes notikumos un pilnvértigi izmantot ikgad€jo apmaksato
atvalinajumu. Pabalsts ir vienreizgjs individuals maksajums.

Kompensaciju mérkis segt darbinieka izdevumus, lai nodroSinatu darbaspgju uzturéSanu,
veselibas uzturé€Sanu un butisku vajadzibu apmierinaSanu, mazinot darba vides risku
ietekmi. Kompensacija tiek segta Iidz noteiktam apmeram vai procentuala apmeéra no
izdevumiem.

Lémumu par pabalstu un kompensaciju apjomu pienem Institiita finanSu komisija,
balstoties uz Institiita finanSu situacijas analizi. Piemaksas izmaksa saskana ar direktora
rikojumu.

5.8. ApdroSinasana. Veidi: veselibas apdroSinaSana, celojumu apdroSinasana.



Veselibas apdroSinaSanas mérkis ir riipéties par darbinieku veselibu un veicinat arstniecibas
pakalpojumu pieejamibu. Veselibas apdroSinasana tiek veikta saskana ar noslégta
apdro$inasanas liguma nosacijumiem. L&€mumu par apdroSinaSanas apjomu (pilnigu,
dalgju vai iesp&ju iegadaties par saviem lidzekliem caur Instittitu) pienem Instittita finansu
komisija, balstoties uz Institiita finanSu situacijas analizi.

Celojumu apdroSinasana tiek apmaksata, darbinieckam dodoties komand@uma arpus
Latvijas.

5.9.Apmaksatas prombiitnes.

Veidi: papildus atvalinajuma diena(-as) par nodarbinatibas periodu, papildus brivdiena
pirmaja skolas diena, donoru brivdiena asins nodoSanas diena, macibu atvalinajums,
komandg&jumi.

Apmaksatas prombiitnes merki ir novertet darbinieka ieguldijumu uznémuma darbiba un
sniegt iesp&ju pilnvertigi atplsties un atzimé&t ipasos un svarigos dzives un darba
notikumus, ka arT veicinat izglitibas Iimena paaugstinasanu.

Lémumu par apmaksatas prombiitnes apjomu (pilnigu vai dal€&ju) pienem Instittita finansu
komisija, balstoties uz Institiita finansu situacijas analizi.

6. Atalgojuma, piemaksu, pabalstu, prémiju, kompensaciju, veselibas
apdrosSinasanas, papildus atvalinajumu un macibu atvalinajumiem izmainu
noteikSana.

Izmainas atalgojuma, piemaksu, pabalstu, prémiju, kompensaciju, veselibas

apdro$inasanas, papildus atvalinajumu un macibu atvalinajumiem apméros tiek noteiktas
ar direktora rikojumu.

Tas veic Instittita finanSu komisija, pamatojoties uz Institiita finanSu situacijas analizi.



1.Pielikums

Darba izpildes novértésanas un attistibas parrunu procediira

Merkis

Darbinieku attistibas parrunu mérkis ir novertét darbinieka darbu un ta rezultatus viena gada
laika un noteikt darbinieka macibu un karjeras attistibas virzienus, kuru realiz€Sana kopuma
uzlabotu un sekmétu darbinieka nozimi institiita mérku sasniegSana.

Dokumentu formas ( Pielikumi)
Forma 1: Darbinieka noveérté€sanas veidlapa (Pielikums Nr.2)

Forma 2: Atskaite par zinatnisko darbibu zinatniskajam personalam (Pielikums Nr.3)

Atbildiba un pilnvaras

Institata finanSu komisija, kura ietilpst direktors, Zinatnes Padomes prieks$seédetajs, divi ZP
vietnieki un galvenais gramatvedis (to apstiprina ZP), atbild par darbinieku noveértéSanas
attistibas parrunu ikgad€ja procesa organizé$anu un kontroli, noveértéSanas metodikas izstradi
darbinieku apmacibu parrunu veikSanai

TieSais vaditajs atbild par sagatavoSanos attistibas parrunam un to veikSanu atbilstosi institiita
noteiktajiem standartiem, par atbalsta sniegSanu darbiniekam, par individualo attistibas
uzdevumu iesniegSanu Direktoram.

Darbinieks atbild par darbinieka novertéSanas veidlapas godpratigu aizpildiSanu, aktivu dalibu
attistibas parrunas, attistibas uzdevumu sasniegSanu.

FinanSu komisija atbild par novértéSanas rezultatu apkopoSanu un izmantoSanu personala
macibu un karjeras attistibas procesos.

Procediira

1. Beidzoties kalendarajam gadam, Zinatnes padome, Direktors un struktiirvienibu vaditaji
izstrada/parskata veértéSanas metodiku, ko apstiprina Zinatnes padome. Veicot darbinieku
attistibas parrunas, var tikt izmantotas dazadas metodes.

2. Institiita direktors reizi gada organiz€ personala novertéSanu, un izsiita atjaunoto novertésanas
anketu (Pielikums 2) visiem Institita darbiniekiem. Zinatniska personala darba snieguma
verteSanai papildus tiek izsutits Pielikums 3.

3. Pirms novertéSanas veikSanas visiem institiita stradajoSajiem ir iesp&ja sanemt konsultacijas,
kuru mérkis ir aktualizét un uzlabot attistibas parrunu veikSanas procediru.




4. Nedglas laika darbinieks iesniedz savam struktiirvienibas Vaditéjam aizpilditus Pielikumus,
nedelas laika struktiirvienibas vaditaji veic sava padotiba esoSo darbinieku izveértéSanu un
iesniedz elektroniski izvertetos pielikumus direktoram. Saja laika direktors ar struktiirvienibu
vaditajiem saskano parrunu grafiku.

5. Struktiirvienibu vaditaji nepiecieSamibas gadijuma veic parrunas ar sava paklautiba
esoSajiem darbiniekiem un nodroSina vinu ieraSanos uz attistibas parrunam ar komisiju.

6. Katra zinatniska darbinieka darbibas izveértésanu veic Finansu komisija, pieaicinot attiecigas
struktiirvienibas vaditaju.

7. Parrunu laika:

parruna jautajumus, kas minéti parrunu veidlapas (Pielikumos);
parruna amata tieSos pienakumus salidzinajuma ar amata aprakstu;
aktualize iepriek$€ja gada darbinieka attistibas uzdevumus;
parruna uzdevumus nakamajam gadam.

8. Cetru nedélu perioda tiek veiktas parrunas ar visiem Institiita zinatniskajiem darbiniekiem
komisijas klatbtitng;

10. FinanSu komisijas locekli veic vert€Sanas rezultatu apkopoSanu, balstoties uz Institiita
pieejamo finans€jumu un budzeta planojumu nakamajam gadam. DI finanSu komisija nosaka
stundas tarifa likmi visam gadam (zinatniskajiem darbiniekiem), pamatojoties uz kuru tiek
aprékinata ménesalga;

11. Darza kopSana iesaistitajam personalam, t.sk. sezonas stradniekiem, atalgojumu nosaka par
padarita darba apjomu; izcenojumus apstiprina komisija tris cilvéku sastava — direktors,
direktora vietnieks un galvenais gramatvedis; izcenojumi tiek parskatiti vienu reizi gada, un tiek
saglabati esoSie vai mainiti péc nepiecieSamibas. Par stundu tarifa likmes lielumu un akorda
algu direktors izdod rikojumu;

12. Institita direktors uz FinanSu komisijas 1émuma pamata izdod rikojumu par darbinieku
atalgojumu karteja gada. ZP priekSsedetajs izdod rikojumu par direktora atalgojumu.

13. Katra darbinieka tieSais vaditajs seko uzstadito mérku un uzdevumu sasniegSanai.




IepaziSanas lapa.

Ar procediiru esmu iepazistinats/-ta un apnemos to pildit, pildot darba pienakumus

Vards, Uzvards

Amats

Datums

Paraksts




DARBINIEKA NOVERTESANAS veidlapa

2. pielikums

Darbinieka vards, uzvards

Amats

Strukturvieniba

TieSais darba vaditajs

(vards, uzvards)

Novertesanas periods

2017.gads

Novérté$anas datums

Vertejums

Novertgjot darbinieka prasmju attistibas Iimeni, kas nepiecieSamas amata pienakumu
veikSanai, ieraksta X katram kritérijam atbilsto$aka vért€juma ailé.

1. Cilveku vadiba (aizpilda tikai, ja padotiba ir citi darbinieki - direktore, ZP vaditaja, nodalu vaditaji, nodalu
vaditaju vietnieki, direktores vietniece, finansiste-ekonomiste, muzeja vaditaja)

Spéja izvirzit, ka art saprotami un pilnigi izskaidrot darba merkus un uzdevumus. Atbalsts padotajiem sastopoties
ar izaicindjumiem. Padoto darba organizésanas un koordinéSanas efektivitate, kvalitativu darba rezultatu
sasniegSana. Komunikdcija ar padotajiem, spéja motivét padotos darba produktivitates paaugstinasanai un
attistibai. Padoto karjeras, t.sk. nepieciesamo kompetencu, ilgtermina planosana un vadiba.

Prasmes vertgjums

Japilnveido.
Prasme dalg&ji
atbilst prasibam, ta
japilnveido un
jauzlabo darba
rezultatu kvalitate.

Gandriz labi.
Atbilst prasibam,
tomer darba izpildé
nepiecieSami
uzlabojumi,
konstatgjamas
nepietiekamas
prasmes atsevisku
specifiskaku
jautdjumu risinasana
vai iztrikst aktiva
riciba.

Labi.

Prasmes atbilst
prasibam un tiek
pielietotas. Darba
izpilde noris
saskana ar
prasibam.
Vairuma
gadijumu tiek
sashiegti
kvalitativi darba
rezultati.

Loti labi.
Prasmes
parsniedz
prasibas, kas
nepiecieSamas,
lai izcili veiktu
darba
pienakumus.
Tiek sasniegti
darba rezultati,
kas parsniedz
prasibas
attiecigaja joma.

Pasvertgjums

Tiesa vaditaja
novertgjums

Komisijas vert&jums

Komentari:



2. Darba procesa produktivitate un darba rezultatu kvalitate - visiem

Speja izvéléties prioritates, organizét un planot darba resursus un procesu optimala rezultata sasniegSanai.
Pardomata lemumu pienemsana, izvértejot iespejamos riskus un ilgtermina ietekmi. Problémas un situdcijas
izpratne, sadalot to dalds un saskatot, célonu un seku sakaribas, ka ari spéja izdarit atbilstosus secindjumus. Atri
un efektivi pielagojas (spej mainit planus un prioritates) apstaklu un situdciju raditam parmainam, jaunam darba
prastbam un iestades un nozares vajadzibam. Apsauba tradicionalos risinGjumus, péta alternativas un atsaucas
uz radosu un inovativu risindjumu izaicindjumiem, izmantojot intuiciju, eksperimentus un jaunus skatijumus.
Spéja uznemties atbildibu un patstavigi rast risindjumu, sastopoties ar sarezgijumiem. Kontroles un uzraudzibas
nepieciesamiba (reti vai biezi), darba veikSanas terminu un apjomu ievérosana; klidu biezums (dazreiz vai
regulari), kiudu raksturs, spéja pamanit un labot kliudas patstavigi. Darba rezultatu kvalitate, atbilstiba
normativo aktu prastbam un institiita interesém.

Gandriz labi. Labi. %;tslnl%ls)l'
Atbilst prasibam, Prasmes atbilst _
tomer darba izpilde prasibam un tiek parszl;edzk
Japilnveido. nepiecieSami pielietotas. Darba Ezasiieceilzgagsas
Prasme dalgji uzlabojumi, izpilde noris Iaipizcili veiktlj
- atbilst prasibam, ta | konstatgjamas saskana ar
Prasmes vértéjums . . o i darba
japilnveido un nepietiekamas prasibam. enaku
jauzlabo darba prasmes atsevisku Vairuma g;r;? tieIEuS‘
rezultatu kvalitate. | specifiskaku gadijumu tiek sasniegti darba
jautajumu risinaSana | sasniegti =,
vai iztriikst aktiva kvalitativi darba re_zultg ti, kas
riciba. rezultati. parsniedz
prasibas
attiecigaja joma.
Pasvertgjums
Tiesa vaditaja
novertgjums
Komisijas vert&jums

Komentari:



3. Sadarbiba un ieks€ja komunikacija - visiem

Spéja efektivi sadarboties ar kolegiem gan no savas, gan citam nodalam, apmainities ar nozimigu informaciju,
veidot kopigas komandas izjiitu un labveligu atmosféru. Spéja veidot un uzturét ar kolégiem pozitivas attiecibas,
kas palidz, vai nakotné varétu palidzét ar darbu saistito mérku sasniegSanai. Atsauciba — spéja izprast citu
vajadzibas un atsaukties, kad tas ir nepieciesams, konsultéSana, atbalsts problemu risinasana. Spéja pamatot un
aizstavet savu viedokli, uzklausit un pienemt atSkirigus viedoklus. Efektivas komunikdacijas prasmes, kas
nodrosina atklatu sazinu iesaistito starpd — prasme un velésands kontaktéties un sadarboties ar kolégiem,
izmantojot piemerotu komunikacijas veidu un kanalu. Prasme saprotami pasniegt informdciju gan rakstiski, gan

mutiski, atturéties no neparbauditas informdcijas izplatiSanas. Emociondld inteligence — spéja nesléept
problémas, bet runat par tam un meklét risinajumu,; speja parvadit savas emocijas stresa un konfliktsituacijas.
Gandriz labi. .
: o Labi.
Atbil . R
tbl_St P fas“?a“.” _ Prasmes atbilst Loti labi. Prasmes
= . . tomer darba izpilde o . R
Japilnveido. Prasme nepieciesami prasibam un tiek parsniedz prasibas,
dalgji atbilst uzlljabo'umi pielietotas. Darba kas nepieciesamas,
Prasmes prasibam, ta Jurmi, izpilde noris lai izcili veiktu
. . . konstatgjamas _ L
vertejums japilnveido un nepietiekamas prasmes saskana ar darba pienakumus.
jauzlabo darba atsevisku specifiskaku prasibam. Vairuma | Biezi tiek sasniegti
rezultatu kvalitate. o utiumy rpisin2‘1§anﬁ gadijumu tiek darba rezultati, kas
JV ai iJz triikst akfiva sasniegti kvalitativi | parsniedz prasibas
- darba rezultati. attiecigaja joma.
riciba.
Pasvertgjums
Tiesa vaditaja
novert§jums
Komisijas
vertgjums
Komentari:

4. Areja komunikacija - savas kompetences robezas -visiem

Spéja veidot un uzturét kontaktus, kas palidz ar darbu saistito mérku sasniegSanai. Institiita darba rezultatu
popularizésana, pozitiva téla veidoSana, sadarbibas sekmésana ar klientiem, sadarbibas partneriem, medijiem.
Nepieciesamas informacijas sniegsana, spéja rast iespéjami optimalakos risinGjumus, uznemties atbildibu
problemu situacijas un noverst konfliktu rasanos. Attieksme pret sadarbibas partneriem un apmeklétdjiem —
atsauciba, laipniba, izpalidziba.

Gandriz labi. .
Atbilst prasibam Labi.
- L Prasmes atbilst Loti labi. Prasmes
= . . tomer darba izpildeé o . o -
Japilnveido. Prasme N prasibam un tiek parsniedz prasibas,
e nepiecieSami - L
dalgji atbilst uzlaboiumi pielietotas. Darba kas nepiecieSamas,
Prasmes prasibam, ta Kons ta{é.an’m izpilde noris lai izcili veiktu
vertgjums japilnveido un >t saskana ar darba pienakumus.
- nepietiekamas prasmes i o vk S
jauzlabo darba atsevisku specifiskaky prasibam. Vairuma | Biezi tiek sasniegti
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novertgjums




Komisijas
vertgjums

Komentari:

5. Pasattistiba, profesionalas zinaSanas un prasmes- visiem

ligtermina karjeras vadiba un attistibas planosana, t.sk. jaunu zindsanu un prasmju apgisana. Nozares jaunumu
un aktualitasu parzinasana; savas personibas stipro un vajo pusu analize, lai noteiktu attistibas vajadzibas.
Darba rezultatu un metozu analizéSana, pilnveidosana, uzlabojumu ieviesana. Profesionalo un specifisko
zinasanu, prasmju un iemanu pietickamiba un atbilstiba veicamajiem darba piendkumiem. Ar darba
pienakumiem saistito iek$éjo un arejo normativo aktu parzinasana un ievérosana.

Gandriz labi. .
Atbilst prasibam, L-abi.
Ut prasibam, Prasmes atbilst Loti labi. Prasmes
= . . tomer darba izpilde o . R
Japilnveido. Prasme N prasibam un tiek parsniedz prasibas,
T nepiecieSami B L
dalgji atbilst R pielietotas. Darba kas nepiecieSamas,
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Pasvertejums
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novert§jums
Komisijas
vertgjums
Komentari:

6. Atticksme pret darbu un lojalitate pret institiitu - visiem

Efektiva darba organizacija un darba laika izmantoSana. Istenotas ricibas darba rezultatu uzlabojumiem,
produktivitati un efektivitati veicinosu parmainu ievieSanai instititd, iespéjamo problemu paredzésana, jaunu

iespéju meklésana. Gataviba darit vairak, neka to prasa formalie amata pienakumi.

Gandriz labi. .
Atbilst prasibam Labi. : _—
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| vertgjums

Komentari:

Komisijas kopveértejums:

Nozimigakas aktivitates un labie darbi, t.sk. institiita interesés veiktie sabiedriskie
pienakumi, aizvaditaja gada:

Darbu veicinosie un darbu traucéjosi faktori:

Sadarbiba ar kolégiem (atbalsts, komunikacija, izaicinajumi) - esoS$as situacijas
raksturojums un/vai priek§likumi sadarbibas pilnveidosanai:

Macibu vajadzibas (ja tadas ir), t.sk. daliba konferenc@s zinatniskajam personalam:

Uzdevumi nakamajam gadam:

Darbinieka paraksts




Tiesa darba vaditaja paraksts

Darbinicka vertésana piedalijas:



Atskaite par zinatnisko darbibu 2017/. gada zinatniskajam personalam

3.pielikums

Komentars (projektu
vadiba, sagatavoSana,

_ Nodalas Punkti
daliba, raksts, Pagvértejums | vaditija (aizpilda
Nr. | Kvalitates raditajs Nosaukums iesniegts, publicets, < adia) _ ‘fv
s (punkti) vertéjums | vértéSanas
patents/Skirne . .
P ’ (punkti) komisija)
lesniegta,
registréta....)
lesaiste starptautiskos
1. projektos
1.1. | ES letvara projekti
EUREKA, INTERREG,
1.2.
COST, NATO, u.c.
1.3. | Divpusgji u.c. starpvalstu
lesaiste ESF un ERAF
2. . 1
projektos
2.1. | ERAF (lietiskie pét.pr.,

infrastrukt., starptaut.
sadarbiba, u.c.)




Iesaiste valsts finansétos
projektos®

3.1.

ZM/LAD subsidiju
projekti, t.sk. LAP
demonstréjumu projekti

3.2.

LAP vairaku institiiciju
projekti, t.sk. LAP
sadarbibas projekti

3.3.

LZP granti un sadarbibas
projekti

3.4.

Uznémumu finanséti
ligumdarbi, Kompetences
centru, Klasteru, utml.
projekti

Publikaciju skaits
(publicétas un iesniegtas
publicé§anai)2 pedéjos 3
gados




4.1.

Web of Science vali
SCOPUS datubazes
ieklautajos regularajos
zinatniskajos zurnalos
iesniegtie vai publicétie
originalie zinatniskie
raksti, publicétas
recenzetas zinatniskas
monografijas ar anotacija
anglu valoda

4.2.

Web of Science vai
SCOPUS datubazes
ieklautajos konferencu
rakstu krajumos
iesniegtie vai publicétie
originalie zinatniskie
raksti (Acta Hort., Rural
Development, FoodBalt,
u.c.) un gramatas tikai
latvieSu val., kas nav
monografijas

4.3.

Citas zinatniskas
publikacijas, kas nav
mingtas 4.1. un 4.2.
punktos

4.4,

Tezes (par pedejo gadu)

4.5.

Popularzinatniskas
publikacijas (par pedgjo
gadu)




Patenti, §kirnes®
(iesniegti vai registréti

o. pedéjos 3 gados)
lesniegti(-as) registracijai
51 (parbaudei) arvalstis
5 Registréti(-as) arvalstTs
lesniegti(-as) registracijai
53. | (parbaudei) Latvija
Registréti(-as) Latvija
5.4.
Skirne iesniegta parbaudei
5.5. | arvalstis (iznpemot AVS
testu)
Skirne iesniegta parbaudei a
9.6. | Latvija - Z/s
Izstradati, aizstaveti,
Dr., Mg., Bc. darbi un
6 celta zinatniska
| kvalifikacija®
6.1. | Aizstavéeti darbi
Tiek izstradati (kurs
6.2. gads)
Celta zinatniska
6.3.

kvalifikacija




Vaditi/konsultéti, Dr.,
Mg., Bc., skolénu un
praksu darbi’

Recenzeti zinatniski
raksti vai projektu
pieteikumi, parskati,
magistru un promocijas

darbi®

Citas aktivitates
(konferences, izstades,
seminari, lauku dienas,
konsultacijas, u.c.)’

9.1.

Starptautiskas zinatniskas
konferences, simpoziji,
darba grupas, COST
sanaksmes, utml.
(organizésana, daliba)




Viet€ja meroga
konferencu, zinatnisku
vai zinatniski- praktisku
seminaru, lauku dienu

9.2. (organiz€sana, daliba)
Izstades (organiz€sana,
9.3. | daliba)
DI zinatniskie seminari
94.
Lekcijas un praktiskas
nodarbibas razotajiem,
9.5. | profesionalo skolu,
universitasu, u.c. macibu
iestazu audzekniem
9.6. | Konsultacijas
10. | Papildus darbi, kas nav

tie$a veida saistiti ar
zinatnisko darbu® (Piem.
WWW uzturesana,
tulkoSana, daliba
sabiedriskas organizacijas
(LAA valdg, PTP valdg,
u.c.), ZM darba grupas,
lepirkumu tehnisko
specifikaciju
sagatavoSana, ekskursiju




vadiSana pa darzu un
laboratorijam, Cerinu
svetku, Zinatnieku nakts
organizg€$ana, u.C.

Institita ZP, nodalu
vadiba un

11. o
personalvadibas
Padotiba esoso

11.1. darbinieku skaits
Padotiba esoso

11.2. | darbinieku kvalifikacija

11.3. | Materiala atbildiba

11.4.

Daliba institata ZP




1 - par ieprieks€jo gadu:

Horizon2020, INTERREG projekti — visa projekta sagatavoSana un vadiba — 30 punkti, projekta
pieteikuma sagatavo$ana un zinatniska vadiba no Latvijas puses - 20 punkti (apstiprinats) un 15
punkti (neapstiprinats), projekta vadiba 30 vai vadiba no Latvijas puses - 20; daliba pieteikuma
sagatavosana 1-10, projekta aktivitates vadiba - 5-10 punkti, daliba projekta izpilde - 1-6 punkti
(atkariba no noslogojuma un atbildibas pakapes);

ERAF, ESF projekti - projekta pieteikuma sagatavo$ana un zinatniska vadiba - 25 punkti (apstiprinats)
15 punkti (neapstiprinats), projekta vadiba - 25; daliba pieteikuma sagatavo$sana 1-10, projekta
aktivitates vadiba - 5-10 punkti, daliba projekta izpilde - 1-6 punkti (atkariba no noslogojuma un
atbildibas pakapes);

Citi_starptautiskie projekti - projekta pieteikuma sagatavoSana un zinatniska vadiba - 15 punkti
(apstiprinats) 12 punkti (neapstiprinats), projekta vadiba - 15; apakSprojekta vai pétljuma virziena
zinatniska vadiba — 6-8 (atkariba no noslogojuma un atbildibas pakapes); daliba pieteikuma
sagatavoS$ana — 1-7 punkti, daliba projekta izpild€ - 1-6 punkti (atkariba no noslogojuma un atbildibas
pakapes);

Liela apjoma, vairaku partneru Latvijas kopprojekti (VPP, I.ZP sadarbibas, LAP sadarbibas 16.1. un
16.2., EUREKA, EUROSTAR utml.): projekta pieteikuma sagatavoSana un zinatniska vadiba - 12
punkti (apstiprinats) 10 punkti (neapstiprinats); projekta vadiba - 10; apak$projekta vai pétfjuma
virziena zinatniska vadiba - 5-7 punkti; daliba pieteikuma sagatavosana - 1-6 punkti; daliba projekta
izpildé - 1-6 punkti (atkariba no noslogojuma un atbildibas pakapes);

LZP granti, LAD/ZM projekti, t.sk. LAP DEMO projekti- projekta pieteikuma sagatavosana un
zinatniska vadiba - 10 punkti (apstiprinats) 8 punkti (neapstiprinats); projekta vadiba — 8,
apak$projekta vai pétijuma virziena zinatniska vadiba - 6; daliba pieteikuma sagatavosana 1-3 punkti;
daliba projekta izpildé - 1-6 punkti (atkariba no noslogojuma un atbildibas pakapes);

COST akcijas - daliba pieteikuma gatavoSana - 8 punkti( ja apstiprinats), 6 punkti (ja neapstiprinats).
Vadiba no Latvijas puses — 6 punkti, daliba izpildé - 1-4 punkti (atkariba no noslogojuma un atbildibas
pakapes).

Ligumpétijumi —

o Ar atseviSkiem uznémumiem, atkariba no ligumsummas - lidz 500 EUR — 2 punkti; 500-1000 EUR -
3 punkti; virs 1000 EUR- 4 punkti. Starptautiskiem ligumpé&tijumiem tiek piemérots koeficients 1,5.
o Partikas kompetencu centra, Klastera vai tml. ligump@tijumi, kuri no pasiititaja puses ir ERAF vai
citicaur CFLA uzraudziti projekti - projekta pieteikuma dokumentacijas sagatavoSana un zinatniska
vadiba - 5 punkti; projekta vadiba - 4; daliba projekta dokumentacijas sagatavosana un izpildg - 1-3

punkti (atkariba no noslogojuma un atbildibas pakapes).

2 - Par iepriekséjiem 3 gadiem:

Visam publikacijam obligati japievieno pilna atsauce un saite uz publikacijas interneta vietni.

e Web of Science vai SCOPUS datubazgs ieklautajos regularajos zinatniskajos Zurnalos iesniegtie vai
publicétie originalie zinatniskie raksti, publicétas recenzétas zinatniskas monografijas ar anotacija
anglu valoda:

— publicéts — galvenajam autoram/grupas vaditajam 12 punkti, visiem parjiem autoriem
maksimali kopa 2 x 12 punkti (ne vairak ka 12 katram autoram), sadalot atbilsto$i ieguldijumam
publikacijas sagatavo$ana, ieguldjjumu noverté galvenais autors, saskanojot ar pargjiem
autoriem. Publicgjoties izdevumos, kas p&c SRJ indeksa ietilpst Q1 grupa (SCImago Journal
Ranking: http://www.scimagojr.com/journalrank.php, nozarés Darzkopiba/Horticulture, Partikas
zinatne/ Food Science, u.c.), publikacijas kop&am vért§jumam punktos tiek pielietots
koeficients: 1,5 - public&Sanai akceptétam publikacijam (ja ir pieradams akcepts no zurnala), 2 —
publicétiem rakstiem. lesaistot publikacijas sagatavoSana arvalstu lidzautorus, publikacijas
kopgjam veért&jumam punktos tiek pielietots koeficients 1,2.

— iesniegtas public€Sanai (tikai parskata gada) — galvenajam autoram 10 punkti, visiem pargjiem
autoriem kopa 2 x 10 punkti (ne vairak ka 10 katram autoram), atbilsto$i ieguldijumam



publikacijas sagatavosana, ieguldijumu noverté galvenais autors, saskanojot ar pargjiem
autoriem. Publicgjoties izdevumos, kas p&c SRJ indeksa ietilpst Q1 grupa (SCImago Journal
Ranking: http://www.scimagojr.com/journalrank.php, nozarés Darzkopiba/Horticulture un
Partikas zinatne/ Food Science), publikacijas kop&am vért§jumam punktos tiek pielietots
koeficients 1,5 publicéSanai akceptétam publikacijam, 2,0 — publicétiem rakstiem. Iesaistot
publikacijas sagatavoS$ana arvalstu Iidzautorus, publikacijas kop&jam veértgjumam punktos tick
pielietots koeficients 1,2.

o Starptautisko zinatnisko konferencu krajumi, kas indekséti SCOPUS un/vai Web of Science datu

bazes (pieméram, Acta Horticulturae, Rural Development, Foodbalt u.c.):

— publicéts - galvenajam autoram 10 punkti, visiem pargjiem autoriem maksimali kopa 2 x 10
punkti (ne vairak ka 10 katram autoram), atbilsto$i ieguldijumam publikacijas sagatavoSana,
ieguldijumu noverte galvenais autors, saskanojot ar pargjiem autoriem. lesaistot publikacijas
sagatavosana arvalstu lidzautorus, publikacijas kop&am veértéjumam punktos tiek pielietots
koeficients 1,2.

— iesniegtas publicéSanai (tikai parskata gada) — galvenajam autoram 8 punkti, visiem pargjiem
autoriem maksimali kopa 2 x 8 punkti, ne vairak ka 8 punkti, atbilstoSi ieguldijumam
publikacijas sagatavo$ana, ieguldijumu noverté galvenais autors, saskanojot ar pargjiem
autoriem. Akceptétam rakstam (ja ir pieradams akcepts no zurnala), Iesaistot publikacijas
sagatavo$ana arvalstu Iidzautorus, publikacijas kop&am vert§jumam punktos tiek pielietots
koeficients 1,2.

e citas starptautiskds zinatniskas publikacijas regularos izdevumos ar starptautisku pastavigu
redkolégiju, indeksétas nozaru un citas datu bazés (pieméram, LU izdotais ,,Environmental and
Experimental Biology”, LietuvieSu ,,Sodininkysté ir darzininkysté”, “Agronomijas Véstis “, LLU
Zinatniski praktiska konference, u.c.) un gramatas tikai latvieSu valoda:

— publicétas — visiem autoriem kopa 7 punkti, kas tiek daliti, atbilsto$i ieguldijumam publikacijas
sagatavosana, ieguldijumu novérté galvenais autors, saskanojot ar pargjiem autoriem,

— iesniegtas publicé$anai (tikai parskata gada) — visiem autoriem kopa 5 punkti, kas tiek daliti,
atbilstos$i ieguldijumam publikacijas sagatavoSana, ieguldijumu novérteé galvenais autors,
saskanojot ar pargjiem autoriem

Par iepriekséjo gadu:

o Starptautisku konferencu tézes — kopa 3 punkti, vietéjo konferencu tézes - kopa 2 punkti, kas tiek
daliti, atbilstosi ieguldijumam publikacijas sagatavoSana, ieguldijumu noverté galvenais autors,
saskanojot ar pargjiem autoriem.

¢ popularzinatniskas publikacijas, t.sk. garie interviju raksti un “Vecauces” krajums — balstitas uz pasSu
petijumiem vai pasa pieredzes apkopojums - 3, arzemju publikaciju tulkojumi ar komentariem vai
raksti ieteikumu forma vai apmaksatas publikacijas — 1-2.

3 — par iepriekséjiem 3 gadiem:

Skirne registréta arvalstis - 30 punkti, registréta Latvija — 20 punkti; iesniegts registracijai arvalstis vai
Latvija — pieteikuma sagatavosana — attiecigi 20 vai 15 punkti, Skirne iesniegta parbaudei arvalstis
(iznemot AVS testu) — 3 punkti, parbaudei Latvija - Z/s- 1 punkts; Iidzautoriba — dala attiecigi 30, 20
vai 15 punktus atkariba no ieguldijuma.

Patents registréts arvalstis - 10 punkti, registréts Latvija — 8 punkti; iesniegts registracijai arvalstis vai
Latvija — pieteikuma sagatavoSana — attiecigi § vai 6 punkti, [idzautoriba - 2-4 punkti, dala attiecigi 10,
8 vai 6 punktus atkariba no ieguldijuma.

4 - par iepriekséjo gadu: doktorantiem, magistrantiem, pamatstudiju studentiem — sekmiga Dr. darba
aizstaveSana noteiktaja termina vai ne vélak ka 2 gadu péc doktoranttiras studiju beigam - 20 punkti,
Mg. darba aizstaveSana noteiktaja termina - 15 punkti; BSc. darba aizstaveéSana noteiktaja termina — 10
punkti; Par katru kavéto gadu punktu skaitu samazina par 2. Sekmigas pamatstudijas, studijas
magistratlira un doktorantiira — 2-4 punkti, doktoriem un magistriem {kvalifikacijas celSana Latvija vai
arvalstis) — 3-8 punkti; cita veida kvalifikacijas cel$ana (anglu val., datorkursi, tieSsaistes profesionala

apmaciba u.c.) — 0,5-2 punkti.



5 - par iepriek$€jo gadu: zinatnisko darbu vadiba vai konsultéSana: Dr. darbu konsulté$ana - 5 punkti,
Mg. — 4 punkti, BSc un skolénu zinatniskie darbi — 2-3 punkti; prakses darbi — 1-2 punkti.

6 - par iepriek§€jo gadu: recenz@ti zinatniski raksti, projektu pieteikumi un parskati, Bakalaura,
magistru un promocijas darbi: vietgjie (latv.val.) - 2 punkti; starptautiskie - 3 punkti.

7 - par ieprieks€jo gadu: Starptautisku konferencu, seminaru, izstazu organizéSana 4-8 (atkariba no
lieluma un ieguldita darba apjoma); daliba organizéSana 1-4; pasakuma vai ta sesijas vadiba — 4-5
punkti (atkariba no lieluma un ieguldita darba apjoma); daliba pasakuma — 1-6 punkti (1 - daliba bez
zinojuma, 3 — daliba ar stenda zinojumu, 5 — daliba ar mutisko zinojumu, 6 — uzaicinats lektors).

7 - par iepriekséjo gadu: vietgja meéroga konferencu, izstazu, seminaru, lauku dienu organizéSana vai
pasakuma vadiba — 3-4 punkti (atkariba no lieluma, veida - vietgja vai izbraukuma); daliba
organizéSana, t.sk. konsultéSana — 1-3 punkti; daliba pasakuma — 0,5-3 punkti (0,5 - daliba bez
zinojuma, 2 — stenda zinojums, 3 - mutisks zinojums).

7 - par iepriekséjo gadu: Konsultacijas — telefoniskas un e-pasta — 0,5 — 1 (atkariba no ilguma,
apjoma), 2 — vietgjas, 3 - izbraukuma. Veiktas konsultacijas tiek uzskaititas saskana ar izstradato
veidlapu, vertgjuma tiek ieklautas tikai uzskaititas konsultacijas, kuras noradits konsultacijas
sanéméjs. Konsultacijas Lauku dienu ietvaros netiek skaititas.

7 - par iepriek§éjo gadu: Lekcijas un praktiskas nodarbibas — atseviski apmaksatas — 1 punkts,
neapmaksatas — 3 punkii.

8 - par iepriek§€jo gadu: Papildus darbi, kas nav tie$a veida saistiti ar zinatnisko darbu — par katru
darbu (www uzturéSana, tulkoSana, daliba sabiedriskajas organizacijas (LAA valde, PTP valdg, DI
Iepirkumu komisija, u.c.), ZM darba grupas, meteo stacijas darbibas uzturéSana, Iepirkumu tehnisko
specifikaciju sagatavo$ana, ekskursiju vadiSana pa darzu, Zinatnicku nakts, Cerinu svétku, Abolu
dienas un citu sabiedrisko pasakumu organizéSana, u.c.) 0,5-3 punkti. Daliba pasakumos un
produkcijas tirdznieciba - 1 punkts. Daliba Iepirkumu komisija - 1-7.

9 - Institata ZP, nodalu vadiba un personalvadiba — par katru padotiba esoSo darbinieku - 1 punkts;
Materiala atbildiba - 1-3 punkti;

Daliba institiita Zinatniskaja padomé - priekSsédétajam - 10, priekSsédétaja vietniekiem un
zinatniskajam sekretaram - 5, pargjiem - 3 punkti.





